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einen bruchstiickhaften Eindruck von der Situation und sind keineswegs als vollstandig anzusehen)

Unternehmen Téchter in Steueroasen/Schattenfinanzplitzen Investitionen in Entwicklungs- und Schwellenldnder Giber Tochter in

Steueroasen/Schattenfinanzplitzen, Nutzung von
Sonderwirtschaftszonen (SWZ) in Entwicklungs- und

Tochter in Panama (,,Regional Headquarters” 2, nutzen 1. Agypten, Tiirkei, Indonesien, Vietnam, Malaysia: tiber

panamaische Kanzlei®), Niederlanden niederlandische Tochter®

(Finanz‘iirungsgesellschaft“) Hongkong, Singapur, 2. Brasilien: Giber niederlandische und Hongkong-Tochter’

Schweiz 3. Vietnam: Behorden-Kritik wg. Verrechnungspreisen 20128
adidas 4. Indonesien: in SWZ° (aber wohl alt)

5. Indien: in SWZ'%; Nachversteuerung einer Versicherung
angestrebt; Giber Hongkong-Tochter

6. China: iiber Hongkong- und niederlindische Tochter™

7. Argentinien: tber niederlindische Tochter™

Aldi-Gruppe | Holding in Belgien™

Tochter in Singapur, Niederlanden
(Finanzierungsgesellschaft'®), Luxemburg, Kaimaninseln,
Allianz Irland, Luxemburg, Bermudas, Hongkong, Bahrain,
Britische Jungferninseln, Kaimaninseln, Belgien,
Schweiz"’

! Liste umfasst die 30 DAX-Unternehmen (Stand Juli 2015) und die — 2008 — 10 gréRten Familienunternehmen (nach Umsatz, vgl.
ftp://ftp.zew.de/pub/zew-docs/gutachten/Familienunternehmen2011.pdf, S. 106ff.).

* Maria Carolina Arroyo / Carin Stelp (2011): Top Ten Reasons to Move your Latin American Headquarters to Panama. 06.12.2011.
www.acc.com/legalresources/publications/topten/rtmylahtp.cfm.

® Alfaro, Ferrer & Ramirez, vgl. www.chambersandpartners.com/168/354/editorial/9/1.

* Francis Weyzig (2013): International finance and tax avoidance via Dutch Special Purpose Entities. Paper for presentation at research
seminar, Radboud University Nijmegen. 21.10.2013. Tabelle 7, S. 26. www.ru.nl/publish/pages/718686/paper weyzig -
intl fin and tax avoidance dutch spes.pdf.

® Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.
® Francis Weyzig (2013): International finance and tax avoidance via Dutch Special Purpose Entities. Paper for presentation at research
seminar, Radboud University Nijmegen. 21.10.2013. Tabelle 6, S. 24. www.ru.nl/publish/pages/718686/paper weyzig -

intl fin and tax avoidance dutch spes.pdf.

” Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

8 Viet Nam News (2012): Firms evade taxes with transfer pricing ruse. 14.12.2012. http://viethamnews.vn/Economy/234040/firms-evade-
taxes-with-transfer-pricing-ruse.html.

° A. Sivananthiran (?): Promoting Decent Work In Export Promotion Zones in Indonesia.
www.ilo.int/public/french/dialogue/download/epzindonesie.pdf.

% Tabrez Ahmad (2013): Law of export processing zones. Prasentation, 30.11.2013. http://de.slideshare.net/tabrezahmad/law-of-export-
processing-zones; www.archive.india.gov.in/sectors/commerce/index.php?id=13; Aradhna Aggarwal (?): SEZs in India: A Quantitative
Assessment of Costs and Benefits. www.icrier.org/pdf/aradhana Agarwal.ppt.

" prasanta Sahu / R. Jai Krishna (2011): India to Tax Adidas Insurance Claim. The Wall Street Journal, 23.03.2011.
www.wsj.com/articles/SB10001424052748704050204576218132454647812.

12 Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

 Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015.
! Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015.
' Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

'8 Francis Weyzig (2013): International finance and tax avoidance via Dutch Special Purpose Entities. Paper for presentation at research
seminar, Radboud University Nijmegen. 21.10.2013. Tabelle 7, S. 26. www.ru.nl/publish/pages/718686/paper weyzig -
intl fin and tax avoidance dutch spes.pdf.

Y Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

Schwellenlandern sowie Konflikte mit dortigen Behorden
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Unternehmen Tochter in Steueroasen/Schattenfinanzplitzen Investitionen in Entwicklungs- und Schwellenlander liber Tochter in
Steueroasen/Schattenfinanzplitzen, Nutzung von
Sonderwirtschaftszonen (SWZ) in Entwicklungs- und
Schwellenldndern sowie Konflikte mit dortigen Behorden
1. Téchter in Niederlanden (, Finance“®), Belgien 1. Sambia, Peru, Chile: iiber irische Tochter®
(Kredite: ,Bei einer hoc.hprgfiFabIen BASF—Tocﬂhlger 188 | 3 Brasilien, Malaysia, Guatemala, Tiirkei, Indonesien: iiber
der Steuersatz 2011 bfo' lediglich 2,6 Prozent.”™), Irland, niederlandische und Schweizer Tochter (letztere Untertochter der
Schweiz (,Intertrade””"), Panama (“Pacifico Special niederlandischen Tochter)
Economic Zone”?'), Malta, Hongkong, Bermudas . . . . 2
("Insurance"), Singapur, Luxemburg 4. Thailand, Vietnam: (iber Singapur-Tochter
("R[]ckversicherung")22 5. Indien: Gber Singapur—Tochterzs; Gber NL und (als Untertochter der
BASF NL-Firma) Schweiz”’;
6. China: Uiber irische Tochterzs; Uber zwei niederlandische Téchter
(,,Cognis“ und BASF Nederland) und tiber Schweizer Tochter
(Untertochter BASF Nederland)zs; in SWZ Nanjingao;
7. Argentinien: Uber irische Tochter™; tiber zwei niederldndische
Tochter (,,Cognis” und BASF Nederland) und Gber Schweizer Tochter
(Untertochter BASF Nederland)*
1. Kredite Gber Belgien: 2011 fiir einen Vorsteuergewinn | 1. Guatemala: Ev. in SWZ »
von 254,8 Millionen Euro nur 10,8 Millionen Euro 2. Costa Rica: in SWz
Abgaben. Um Steuerlast zu driicken, verdoppelte Bayer hina: i h 37 . 3
2011 das Eigenkapital seiner belgischen Tochter auf 3. China: in SWZ Shantou™; in SWZ Nanjing
mehr als acht Milliarden Euro.* (4. Griechenland: Nutzung von niederlandischen
39
2. Uber ein Dutzend Tdchter in Niederlanden, darunter Zweckgesellschaften™)
Bayer ,Bayer World Investments B.V.” mit 3
Mitarbeitern/innen, fast 10 Mrd. USD Umsatz und einer
Eigenkapitalquote von 99,9% sowie ,Bayer Capital
Corporation B.V.“ mit 2 Mitarbeitern/innen und rund 3,4
Mrd. USD Umsatz*
3. Schering-Plough (China) Ltd. mit 4 Mrd. USD Umsatz
auf den Bermudas
. 1. Zentrale fiir Zentral- & Osteuropa in Osterreich mit
Beiersdorf

Steuerverg[]nstigungen40

1

8 www.daserste.de/information/wirtschaft-boerse/plusminus/videos/steuerparadies-niederlande-100.html (5:23).

9 Spiegel Online: Fiktive Zinsen: VW und BASF nutzen belgisches Steuerschlupfloch. 17.05.2013.
www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/steuern-vw-basf-bayer-und-henkel-druecken-abgaben-in-belgien-a-900415.html.

2 |nternational Tax Review (2007): The not-so united states. 01.04.2007. www.internationaltaxreview.com/Article/2607975/The-not-so-
united-states.html.

2 www.acc.com/legalresources/publications/topten/rtmylahtp.cfm.

2 Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

-3 http://tax-havens.silk.co/page/Basf.

** Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

» Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

% Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

7 Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

28 http://tax-havens.silk.co/page/Basf.

» Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

%% Song Wenwei (2011): Multinationals increase presence in Nanjing. China Daily, 01.06.2011. www.chinadaily.com.cn/cndy/2011-
06/01/content 12616764.htm.

*! Recherche von Financieele Dagblad, zugesandt von Francis Weyzig, Oxfam Novib.

%2 Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

% Spiegel Online: Fiktive Zinsen: VW und BASF nutzen belgisches Steuerschlupfloch. 17.05.2013.
www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/steuern-vw-basf-bayer-und-henkel-druecken-abgaben-in-belgien-a-900415.html.

* Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Siehe auch Pressemeldung der Coordination gegen Bayer-Gefahren und Antwort von Bayer: Business
& Human Rights Resource Center (2015): NGO says Bayer's tax practices harm taxpayers & municipalities in Germany. http://business-
humanrights.org/en/ngo-says-bayers-tax-practices-harm-taxpayers-municipalities-in-germany.

* www.investinguatemala.org/sites/default/files/4-light manufacturing eng 0.pdf.

% Rican Investment Promotion Agency (2015): Bayer opens Costa Rica medical devices plant - its first in Latin America. 27.08.2015.
www.cinde.org/en/news/press-release/bayer-opens-costa-rica-medical-devices-plant-its-first-in-latin-america.

¥ Richard Cant (2014): China’s Free Trade Zones. Dezan Shira & Associates Presentation, 13.03.2014. www.breakbulk.com/wp-
content/uploads/2014/03/BBChina2014+EP6.pdf.

38 Song Wenwei (2011): Multinationals increase presence in Nanjing. China Daily, 01.06.2011. www.chinadaily.com.cn/cndy/2011-
06/01/content 12616764.htm.

3 http://somo.nl/news-en/the-netherlands-lags-further-behind-in-tackling-tax-avoidance.
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Unternehmen Téchter in Steueroasen/Schattenfinanzplitzen

Investitionen in Entwicklungs- und Schwellenldnder Giber Tochter in
Steueroasen/Schattenfinanzplitzen, Nutzung von
Sonderwirtschaftszonen (SWZ) in Entwicklungs- und
Schwellenlandern sowie Konflikte mit dortigen Behorden

2. Tochter in Niederlanden, Hongkong, Schweiz,
Belgien, Panama*®'

Tochter in Luxemburg, Niederlande, Schweiz (z.B. “Asia
Investments”), Hongkong, Belgien, Antigua und
Barbuda, Kaimaninseln, Britische Jungferninseln42

Bertelsmann

1. Niederlindische Finanzierungsgesellschaft®: dariiber
Investitionen in Osterreich, Australien, Belgien, Kanada,

Danemark, Finnland, Griechenland, Irland, Japan, Malta,
Singapur, Schweiz, GroRbritannien* und Griechenland™®;

1. Mexiko, Malaysia, Thailand: Giber niederlandische Finanztochter™
2. Russland: in SWZz*>!
3. Indien: 120 Mio. USD von Behdrden nachgefordertsz; in SWZ

. 53
BMW speziell Verbriefungen®® Mahindra
. . . . . . 54. .

2. Tochter in Singapur, Belgien, Panama, Irland (u.a. 4j s:dif"g?' :erguns“g““hge“g““h Regierungsplan™; ber

eine ,Financial Services”), Hongkong, Curagao, niederlandische Finanztochter

Luxemburg, Schweiz"’, Malta (u.a. ,Finance”)®, Irland*

1. Nutzung von Luxemburger Gesellschaften (LuxLeaks)®® | 1. Philippinen, El Salvador: iiber niederlindische Zweckgesellschaft58

2. Tochter der niederlandischen Finanztochter in 2. Algerien, Bangladesch, Bolivien, Brasilien, Chile, Costa Rica,

Hongkong, Panama, Belgien, Bermudas, Curacao, Dominikanische Republik, Ecuador, El Salvador, Ghana, Guatemala,

Irland, Mauritius, Schweiz, Singapur, Delaware®’ Honduras, Indonesien, Kolumbien, Malaysia, Marokko, Mexiko,

Nicaragua, Peru, Philippinen, Puerto Rico, Sri Lanka, Thailand,

Brenntag Tunesien, Uruguay, Venezuela, Nigeria, Vietnam: iber

niederldndische Finanztochter™
3. Indien: iiber niederlindische Finanztochter®
4. China: tiber niederlindische Finanztochter®

5. Argentinien: tiber niederlandische Finanztochter®

“° International Tax Review (2004): Government tries for more investment with corporate tax changes. 01.10.2004.
www.internationaltaxreview.com/Article/2609242/Government-tries-for-more-investment-with-corporate-tax-changes.html.

*! Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.
*2 Datenbank Orbis (Bureau von Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

* Francis Weyzig (2013): International finance and tax avoidance via Dutch Special Purpose Entities. Paper for presentation at research
seminar, Radboud University Nijmegen. 21.10.2013. Tabelle 7, S. 26. www.ru.nl/publish/pages/718686/paper_weyzig -

intl fin and tax avoidance dutch spes.pdf.
“ BMW Holding B.V.: Jahresabschluss, 2014, S. 17, Kamer van Koophandel. Vgl. auch Claus Hecking (2014): Hollandische Geldschleuser. Die
Zeit, 03.07.2014. www.zeit.de/2014/28/steuerparadies-niederlande/seite-2.

4 http://somo.nl/news-en/the-netherlands-lags-further-behind-in-tackling-tax-avoidance.

4 www.faz.net/aktuell/wirtschaft/recht-steuern/steueroase-und-ewig-lockt-holland-12554976.html.

“ Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015.

“% Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015; siehe auch fiir Details Beat Balzli / Michaela Schiess| (2009):
Teutonic Tricks: Germany Becomes Tax Haven for Firms and Wealthy. 02.09.2009. www.spiegel.de/international/business/teutonic-tricks-
germany-becomes-tax-haven-for-firms-and-wealthy-a-646558.html. Siehe auch
www.ethicalconsumer.org/companystories.aspx?Companyld=13051&Categoryld=288176.

9 Datenbank Orbis (Bureau van Dijk). Daten abgerufen im November 2015 und http://tax-havens.silk.co/page/BMW.
* BMW Holding B.V.: Jahresabschluss, 2014, S. 17, Kamer van Koophandel.

*! Khristina Narizhnaya (2011): Scorecard for Regional Investment. The Moscow Times, 02.12.2011.
www.themoscowtimes.com/business/article/tmt/449099.html.

%2 Garavi Gujarat (2013): India probes BMW over tax evasion. 09.05.2013. https://www.gg2.net/business/india-

business/India+probes+BMW+over+tax+evasion/4948.
5.

® www.kpmg.com/in/en/issuesandinsights/articlespublications/investing-in-india/pages/rec-may12.aspx.

> Stephen Williams (2015): South Africa’s drive for growth. New African Magazine, 26.03.2015. http://newafricanmagazine.com/south-
africas-drive-growth/#sthash.u33cBbcT.dpufhttp://newafricanmagazine.com/south-africas-drive-growth.

> BMW Holding B.V.: Jahresabschluss, 2014, S. 17, Kamer van Koophandel.

*® siiddeutsche Zeitung (2014): Steuervermeidung: Neue Enthiillungen setzen Juncker unter Druck. 10.12.2014.
www.sueddeutsche.de/news/politik/steuern-steuervermeidung-neue-enthuellungen-setzen-juncker-unter-druck-dpa.urn-newsml-dpa-
com-20090101-141210-99-02707.

% Brenntag (2014): Groepsjaarrekeningen, original, S. 225-233, Zugriff Giber Kammer van Koophandel.

*® Francis Weyzig (2013): International finance and tax avoidance via Dutch Special Purpose Entities. Paper for presentation at research
seminar, Radboud University Nijmegen. 21.10.2013. Tabelle 6, S. 24. www.ru.nl/publish/pages/718686/paper_weyzig -
intl fin and tax avoidance dutch spes.pdf.

*® Brenntag (2014): Groepsjaarrekeningen, original, S. 225-233, Zugriff Giber Kammer van Koophandel.
 Brenntag (2014): Groepsjaarrekeningen, original, S. 225-233, Zugriff Giber Kammer van Koophandel.
® Brenntag (2014): Groepsjaarrekeningen, original, S. 225-233, Zugriff Giber Kammer van Koophandel.
®2 Brenntag (2014): Groepsjaarrekeningen, original, S. 225-233, Zugriff Giber Kammer van Koophandel.
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Unternehmen Tochter in Steueroasen/Schattenfinanzplitzen Investitionen in Entwicklungs- und Schwellenlander liber Tochter in
Steueroasen/Schattenfinanzplitzen, Nutzung von
Sonderwirtschaftszonen (SWZ) in Entwicklungs- und
Schwellenldndern sowie Konflikte mit dortigen Behorden
6. Siidafrika: tiber niederlindische Zweckgesellschaft **
Commerz-
bank
Tochter in Luxemburg, Niederlanden (eine ,Finance” 1. Brasilien, Mexiko, Serbien, Thailand: iber niederldandische
und eine , Holding"), Irland, Belgien, Liechtenstein, Finanztochter®
._64
Schweiz 2. Malaysia, Indonesien, Tiirkei (u.v.a.): Giber niederlandische
Continental Holding®®
3. China: Uber niederlandische Finanztochter und deren Tochter in
Singapur67
4. Siidafrika: tber irische Zweckgesellschaft®
1. Téchter Niederlanden (u.a. ,Finance)®, Singapur, 1. China: Strafe 350 Mio. Yuan wegen Preismanipulation’
Daimler Luxe.mb7t;rg (,Reinsurance*), Schweiz, Hongkong, 2. Argentinien: Schlichtungsverfahren, argentinischen Behorden wurde
Belgien Recht gegeben (2009)”
2. Verbriefungen iiber Niederlande”
Hunderte Tochter in Steueroasen: Kaimaninseln,
Mauritius, Singapur, Niederlanden, Luxemburg,
Deutsche . .
Bank Gibraltar, Hongkong, Jersey, Guernsey, Schweiz,
Barbados, Bahrain, Malta, Irland, Bermudas, Britische
Jungferninseln, Marshall-Inseln, Panama’
Deutsche Téchter in Schweiz, Luxemburg und Singapur”
Borse
1. Niederlindische Finanzierungsgesellschaft’® Indien: Gerichtsentscheidung zu Verrechnungspreis-Spielraumen (zu
78
2. Tochter in Schweiz, Luxemburg, Macao, Britische DHL)
Deutsche Jungferninseln, Berm.udas., Mal:ca, Hongkong, N
Post Luxemburg, Malta, Fidschi, Belize, Bahamas, Trinidad
und Tobago, Mauritius, Panama, Bahrain, Antigua und
Barbuda, St. Lucia, Kaimaninseln, Barbados, Irland,
Niederlanden, Singapur”’
g 1. Verbriefungen tiber Niederlande” Indien: Schlichtungsverfahren &
eutsche
Telekom 2. Téchter in Niederlanden (,Finance“®’), Belgien
Luxemburg, Singapur
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