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Anforderungen aus Sicht eines Herstellers 

von Batteriematerialien 

Dr. Christian Hagelüken 

Berlin, 25.3.2019  
Rohstoffhunger – Rohstofffluch? 
Was Handlungsansätze von Unternehmen und Politik vor Ort bewirken 
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Eines von drei  

weltweit führenden 

Unternehmen für 

Autoabgaskatalysatoren 

und Partikelfilter 

Ein führender Zulieferer 

von Schlüsselmaterialien 

für Li-Ionen-Batterien 

und Brennstoffzellen 

Ein weltweit führendes 

Recyclingunternehmen 

für komplexe 

Abfallströme mit 

Edelmetallen und 

anderen Wertmetallen 

Globales Materialtechnologie- & Recyclingunternehmen 
   

 

Umicore 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 

 10400 Mitarbeiter, 62 Produktions- & F&E-Standorte weltweit, 14,8 Mrd € Umsatz* 

*2018; 3,3 Mrd € ohne Metalle Metalle im Umicore Portfolio 

Eines der 10 

nachhaltigsten 

Unternehmen weltweit 
(Platz 7 im Corporate Knights 

Ranking, veröffentlicht beim 

World Economic Forum 

Davos 2019) 
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Umicore in der Wertschöpfungskette 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Copper or 

Nickel mine & 

concentrator 

Umicore RBM: 

Battery 

cathode 

Umicore CSM 

Cobalt 

Refinery 

Umicore CSM: 

Battery 

cathode 

precursor 

 
 

Battery makers 

End-Users 

Supplier / mining company 

Materialfluss von der Mine bis zum OEM 

Umicore - Sustainable Cobalt Sourcing Approach 

OEM (automotive / 

electronics) 

Ni 

Umicore Battery 

Recycling 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Umicore Ansatz 
 

• “Closed Loop” → Einsatz von Recyclingmetallen 

• Nachhaltiges Beschaffungsprogramm für Kobalt seit 2004 
→ Arbeitssicherheit, Sozial- & Umweltbedingungen der 

     Gewinnung, Gesetzeskonformität 

• Basierend auf OECD Due Diligence Guideline, externe 

Validierung & Zertifizierung 

• Kooperationen entlang der Wertschöpfungskette 

 

Anwendung auch für Beschaffung von Li, Ni & Mn 
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Verantwortungsvoller Rohstoffbezug 

http://www.umicore.com/en/cases/sustainable

-procurement-framework-for-cobalt/  

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Umicore Due Diligence Process 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Umicore Recyclingprozess für Li-Ionen-Batterien 
industrielle Realisierung mit 7000 t/a Kapazität* 

*Kapazität ausreichend für: 

± 250 Mio Mobiltelefon Akkus 

± 200,000 HEV’s 

± 35,000 EV’s 

Metalle werden in Batteriequalität zurückgewonnen 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Fokus nachhaltige Wertschöpfungsketten 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 



9 

Fazit  
Rahmenbedingungen schaffen, nachhaltige Akteure belohnen 

• „Grüne“ Produkte/Technologien benötigen zwingend auch „saubere“ Lieferketten, dabei 

Schlüsselstellung für Rohstoffbasis und Energieversorgung 

• Alle Akteure in der Wertschöpfungskette müssen dafür Verantwortung übernehmen (upstream & 

downstream!) 

• OECD Due Diligence Leitlinie bietet gute Basis. Zertifizierung, um Einhaltung der Standards zu 

verifizieren (Umsetzung erfordert Aufwand!) 

• Nachhaltige Rohstoffbeschaffung führt zu Zusatzkosten, Markt muss das honorieren 

→ „Level Playing Field“ auf EU & internationaler Ebene → Gesetzgebung 

• Rechtssicherheit auf nationaler, EU- und internationaler Ebene, Vollzug gewährleisten! 

• Verpflichtende Ansätze (mit entspr. Zertifizierung) i.d.R. wirkungsvoller als freiwillige  

• Konsequente Beachtung bei Beschaffung durch öffentliche Hand (Vorbild, kritische Masse) 

• Echte Kreislaufschließung ressourcenrelevanter Produkte ist Teil der nachhaltigen 

Rohstoffversorgung 

• Jetzt (endlich) Maßnahmen zum umfassenden & hochwertigen Recycling von portablen Li-Ionen 

Batterien & Geräten ergreifen 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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www.umicore.com 

 

 

Elektromobilität im Kontext begreifen 

Contact:        christian.hagelueken@eu.umicore.com 

 
www.batteryrecycling.umicore.com 

Publications:  www.researchgate.net/profile/Christian_Hagelueken/contributions 

Danke für Ihre Aufmerksamkeit 

http://www.umicore.com/
mailto:christian.hagelueken@eu.umicore.com
http://www.batteryrecycling.umicore.com/
http://www.researchgate.net/profile/Christian_Hagelueken/contributions
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• Starkes Marktwachstum treibt Metallnachfrage für Co, Li, Ni, Cu, REE, … 

• Keine saubere Mobilität ohne sichere & saubere Rohstoffbasis 

• International verbindliche Umwelt, Sozial- & Transparenzstandards sind Basis für 

nachhaltige Lieferketten 

• Sekundärrohstoffe zur Ergänzung der primären Rohstoffversorgung nutzen  

 Recycling essentiell für nachhaltige Rohstoffbasis, Verbesserung der Ökobilanz 

 
 

 Voraussetzungen für zirkulare E-Mobilität jetzt schaffen  

 Erfahrungen bei anderen Produkten (Elektronik) nutzen, bekannte Defizite vermeiden  

 Innovative Akteurskooperationen & systemische Ansätze sind entscheidend 

E-Mobilität als idealer Testfall für nachhaltige 

Rohstoffversorgung & Kreislaufwirtschaft 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 

Annex 
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Hohe Kreislaufverluste bei portablen Batterien  
Defizite bei Sammlung & Stoffstromverfolgung 

• Großes ungenutztes Recyclingpotenzial für Co aus LIB 

Global 30 000 t/a Co Einsatz für portable Batterien (Elektronik, Werkzeuge, …), aber nur 
sehr geringe Recyclingraten  Co wäre ausreichend für 3-4 Mio EVs 

• bitkom Studie 2018-03: 124 Mio Handys in deutschen Schubladen 
 

• Effiziente & saubere Recyclingverfahren verfügbar  

 Co, Ni, Cu, Li…   
 

• Schlechte Sammelraten, nur geringe Nutzung moderner  

Recyclinganlagen (Kosten vs Qualität)  

 Recyclinganreize schaffen, „level playing field“ 
 

• „Business as usual“ nicht ausreichend 

 Reparatur- & Recycling-freundliches Design 

 Pfandsysteme, z.B. für Handys? 

 Servicemodelle (Leasing) ggü. Eigentum bieten Synergien über Recycling hinaus  

    (Kosten, Kundenbeziehung, Link zu Infrastruktur, Digitalisierung, Mobilitäts-Plattformen, …) 

 

Annex 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 
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Recycling entscheidend für nachhaltige E-Mobilität: 

• Ergänzung des Primärangebots von Co, Li, Ni & Cu 

• Geographische Diversifizierung (urban mine “vor Ort”, verringerte Abhängigkeit von Metallimporten) 

• Ökologische Vorteile gegenüber Bergbau  geringerer Energie-, Wasser- & Flächenverbrauch 
 

     → wichtiger Beitrag zur Reduktion des CO2-Fußabdrucks von E-Mobilität 

Elektromobilität treibt Metallnachfrage 
Li-Ionen Akkus – “ Faktor 1000x” für Kobalt, Nickel, Lithium  

15 g / 10 g/Co 150 kg /  15-20 kg Co 
zunehmende Substitution von Co durch Ni   

Kathoden-

material/ 

Co-Inhalt: 

RECHARGEABLE BATTERY MARKET (GWH) 

     Heavy Duty Vehicles 

     (H)EVs Current Scenario 

     Portables 

     ESS (stationary) 

Annex 

C. Hagelüken, WEED Rohstoffhunger, Berlin, 25.3.19 


